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*&11&,+ 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ 
0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ 
ÈÉÇÈÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔȟ ÁÎÄ               
ÅÎÊÏÙÍÅÎÔȢ 

4&1&,+ 

4ÈÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ ×ÉÌÌ 
ÐÌÁÙ Á ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÂÙ       
ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÏÕÒ         
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÌÉÖÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

ǩ,0" 4ǳ)3"1 

4ÈÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ ÉÓ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏȡ 
¶ 3ÅÒÖÉÃÅ 

¶ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ 
¶ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

¶ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

¶ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
¶ 2ÅÓÐÅÃÔ 

¶ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 

¶ )ÎÔÅÇÒÉÔÙ 
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%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 
!Ó ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ !ÌÁÂÁÍÁȟ ÔÈÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ    
0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ ɉ"0,Ɋ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ΉÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȱ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 
ÂÏÏËÓȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÁÒÃÈÉÖÁÌ ÁÃÃÅÓÓȢ !ÆÔÅÒ ΫέΪ 
ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅȟ "0, ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÔÏ       
άΫÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ ÄÉÇÉÔÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ 
ÏÆ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍȢ !Ó ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
*ÅǟÅÒÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ ,ÉÂÒÁÒÙ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÆÏÒ έγ ÙÅÁÒÓȟ "0, ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙ         
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÕÂÌÉÃ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÉÎ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÉÔÈ ÃÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ      
.ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅȠ .Å× /ÒÌÅÁÎÓȟ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁȠ !ÔÌÁÎÔÁȟ 'ÅÏÒÇÉÁȠ ÁÎÄ     
*ÁÃËÓÏÎÖÉÌÌÅȟ &ÌÏÒÉÄÁȢ )Î άΪΫαȟ ÔÈÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ 
ÓÈÉÎÅ ÁÓ Á  ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÂÅÁÃÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÄÉÒÅÃÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÍÐÁÃÔ ÉÎ ÁÌÌ γγ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÁÎÄ άέ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙ 
ÏÆ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍȢ )ÍÐÁÃÔÆÕÌ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
άΫάȟΪΪΪ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÖÉÁ Ϋγ ÌÉÂÒÁÒÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ          
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ &9 άΪΫΰȾάΪΫα ǢÓÃÁÌ 
ÙÅÁÒȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫȢί ÍÉÌÌÉÏÎ ÌÉÂÒÁÒÙ ÐÁÔÒÏÎÓ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ αΪ 
4ÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÁÔ "0, ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÁÃÔÉÖÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÂÏÁÒÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ Á ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÔÁǟȟ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ ÎÅ× 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎȟ ÔÈÅ ÈÉÒÉÎÇ ÏÆ Á ÎÅ× ÃÈÉÅÆ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÏǣÃÅÒȟ ÁÎÄ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ   
ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÓÅÁÒÃÈ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÒÉÎÇ ÏÆ ÎÅ× ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ &ÌÏÙÄ 
#ÏÕÎÃÉÌȢ  )Î ÍÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÓ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ 0ÕÂÌÉÃ 
,ÉÂÒÁÒÙȟ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÔÏ ÒÅÎÄÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÂÏÁÒÄ 
Á ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ Ô×ÅÌÖÅ 
ÍÏÎÔÈÓȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ "ÏÁÒÄ ÂÙÌÁ×ÓȢ 

 
 
 
&ÌÏÙÄ #ÏÕÎÃÉÌ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ Υ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ  нлмс-нлмт 

-ÁÙÏÒ 2ÁÎÄÁÌÌ 7ÏÏÄǢÎ ÁÎÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ &ÌÏÙÄ #ÏÕÎÃÉÌ 
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